DUZENLEYICI ETKi ANALIZININ UYGULANMASINA ILiSKiN USUL VE
ESASLAR

Cumhurbaskam Kararimin Tarihi : 3/6/2022  Sayis1 : 5681
Yayimlandig1 Resmi Gazetenin Tarihi : 4/6/2022 Sayis1 : 31856

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri
Amacg
MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, diizenleyici etki analizinin hangi kanun
ve Cumhurbaskanligi kararnamesi taslaklar1 i¢in hazirlanacagini, diizenleyici etki analizi
yapilirken uyulmasi gereken temel ilkeleri, kurallar1 ve analiz raporunda yer almasi gereken
hususlar1 belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Usul ve Esaslar kanun ve Cumhurbaskanligi kararnamesi taslaklari

icin hazirlanacak diizenleyici etki analizlerini kapsar.

Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Usul ve Esaslar 23/2/2022 tarihli ve 5210 sayili Cumhurbaskani
Karaniyla yiirtirliige konulan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmeligin 26

nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;

a) Analiz raporu: Kanun ve Cumhurbaskanligi kararname taslaklar1 i¢in hazirlanacak
diizenleyici etki analizi raporunu,

b) Baskanlik: Strateji ve Biitce Baskanligini,

c) Cok kistash karar analizi: Farkli kistaslar kullanilarak, her bir kistasin karara ne
kadar etki ettigine ve onemine gore agirliginin belirlenmesi ve seceneklerin her bir kistasa
gore bir deger verilerek puanlanmasini igeren teknigi,

¢) Diizenleme: Kanun ve Cumhurbagkanlig1 kararnamesi taslaklarini,

d) Diizenleyici etki analizi: Kanun ve Cumhurbagkanligi kararnamesi taslaklarinin
blitceye, mevzuata, sosyal, ekonomik ve ticari hayata, ¢evreye ve ilgili kesimlere etkilerini
gostermek tlizere yapilan 6n degerlendirmeyi,

e) En diisiik maliyet analizi: Diizenleme se¢enekleri arasindaki maliyet farkliliklarini

dikkate alarak maliyete gore siralama yapan yontemi,



f) Fayda: Diizenlemeden bagimsiz olarak gergeklesmesi beklenen faydalar disarida
birakilmak tizere, sadece diizenlemeden kaynakli olusmasi beklenen ekonomik, sosyal ve
cevresel faydalari,

g) Fayda-maliyet analizi: Fayda ve maliyetlerin ekonomik net bugiinkii degerinin
tespitine iliskin yontemi,

g) GZFT analizi: Diizenlemeye iliskin gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi ve bunlarin zaman igerisinde nasil degisim gdstereceginin
degerlendirildigi yontemi,

h) Idare: Cumhurbaskanlig1, bakanliklar, bagl, ilgili, iliskili kurum ve kuruluslar ile
diger kamu kurum ve kuruluslarini,

1) Maliyet: Diizenlemeden bagimsiz olarak gergeklesmesi beklenen maliyetler disarida
birakilmak tiizere, sadece diizenlemeden kaynakli olusmasi beklenen ekonomik, sosyal ve
cevresel maliyetleri,

1) Maliyet-etkinlik analizi: Birim fayda basina diisen en diisiik maliyetli segenegin
tespit edilebilmesine iligkin yontemi,

j) Referans noktasi: Segeneklerin karsilastirilmast amaciyla baz alinan baslangic
noktasini,

k) Taslak rapor: Diizenleyici etki analizi taslak raporunu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Diizenleyici Etki Analizi Yapilacak Diizenlemeler ile Analize Dair Ilke ve Esaslar

Diizenleyici etki analizi yapilacak diizenlemeler

MADDE 5- (1) Yiirtirliige konulmasi halinde muhtemel yillik biitge yiikii yiiz milyon
Tiirk lirasim asan diizenlemeler i¢in Uciincii Béliimde belirtilen asamalara gore diizenleyici
etki analizi yapilir.

(2) Yiirtrliige konulmast halinde muhtemel yillik biitge yiikii yiiz milyon Tirk
lirasinin altinda kalan diizenlemeler i¢in yapilacak diizenleyici etki analizi;

a) Mevcut durum analizi ve sorunlarin tespiti,

b) Temel amag ve hedeflerin belirlenmesi,

c) 13 iinci maddede sayilan analiz yontemlerinden biri kullanilarak en uygun
secenegin tespiti,

¢) Raporlama,

asamalarindan olusur.

(3) Ikinci fikra uyarinca yapilacak diizenleyici etki analizinde ayni fikranin (a), (b), (c)
ve (¢) bentlerinde yer alan hususlar sirasiyla 8 inci, 10 uncu, 13 {incii ve 16 nc1 maddelerde

belirtilen esaslar ¢ercevesinde gergeklestirilir.



(4) Baskanlikca gerekli goriilmesi halinde diizenlenmeler i¢in yillik biitce yiikiine
bakilmaksizin Ugiincii Boliimde yer alan tiim asamalar1 iceren diizenleyici etki analizi
yaptirilabilir.

(5) Savas hali, dogal afet, tehlikeli salgin hastalik, siddetli ekonomik kriz veya kamu
diizeninin bozulmasina yonelik siddet eylemleri gibi hizli karar alinmas1 gereken durumlarda
yapilacak diizenlemeler ile biitce ve kesin hesap kanunu teklifleri ve milletlerarasi
andlagmalarin uygun bulunmasina iligkin kanun taslaklar1 hakkinda diizenleyici etki analizi
yapilmaz.

Genel ilke ve esaslar

MADDE 6- (1) Diizenleyici etki analizi veriye dayali kanitlarin toplanmasini ve analiz
edilmesini igeren ve nihai karara katki veren bir 6n degerlendirme araci olup saydam, objektif,
tarafsiz, katilimc1 ve kapsayici bir anlayisla yapilir.

(2) Diizenleyici etki analizi ile mevcut durumun siirdiiriilmesi de dahil olmak tizere
tiim segenekler belirlenir. Her bir segenege iliskin riskler ve belirsizlikler de mutlaka dikkate
alinarak hangi alternatifin en uygun oldugu ortaya konulur.

(3) Diizenleyici etki analizi yapilirken diizenlemeden etkilenecek tiim kesimlere olan
etkiler dikkate alinir. Bazi durumlarda idare gerekgesine analiz raporunda yer vermek
kaydiyla oncelik belirleyebilir.

(4) Diizenleyici etki analizi yapilirken en giincel ve dogru veriler kullanilir. Tiim
kurum ve kuruluslar, kisisel verilerin korunmasi kaydiyla ve milli giivenlik, savunma ve
istihbarat hizmetlerine iligskin gizlilik gerektiren bilgiler ile ilgili mevzuatina gore devlet sirr1
ve ticari sir niteligindeki bilgiler ve iilkenin ekonomik c¢ikarlari acgisindan gizli kalmasi
gereken bilgiler hari¢ olmak iizere, kendilerinden istenen veri, bilgi ve belgeleri analizi
yiiriiten idareye ve Baskanlia temin eder.

(5) Diizenleyici etki analizi ilgili taraflar ve paydaslarla istisare edilerek yapilir.

UCUNCU BOLUM

Diizenleyici Etki Analizinin Asamalar1 ve Kullanilacak Yontemler
Diizenleyici etki analizinin asamalar
MADDE 7- (1) Diizenleyici etki analizi;
a) Mevcut durum analizi ve sorunlarin tespiti,
b) Paydaslarin tespiti ve istisare siirecinin belirlenmesi,
) Temel amag ve hedeflerin belirlenmesi,
¢) Segeneklerin tespiti,
d) Seceneklerin analizi, karsilastirilmasi ve bir secenegin onerilmesi,
e) Uygulama plan1 gelistirilmesi,
f) Uygulamaya iligkin izleme ve degerlendirme planinin olusturulmasi,
g) Raporlama,



asamalarindan olusur.

Mevcut durum analizi ve sorunlarin tespiti

MADDE 8- (1) Mevcut durum analizinde var olan veya ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
neler oldugu tespit edilir.

(2) Kamusal miidahale yapilmasii gerektiren sorunlar objektif, net, kisa ve agik bir
sekilde ve somut ifadelerle ortaya konularak tespit edilir ve miidahalenin hangi alanlarda ve
ne Ol¢lide yapilmasi gerektigi belirlenir. Sorun tespitinde miimkiin oldugunca sayisal ve
somut veriler kullanilmasi1 gerekir.

(3) Sorunlarin sonuglarindan ¢ok nedenlerine odaklanilir.

(4) Sorun tespiti;

a) Sorunun zaman igerisindeki gelisimi,

b) Sorunun altinda yatan nedenler ve sorunun kokenti,

c¢) Sorunun kalict olup olmadig,

¢) Sorunun biiytikligi,

d) Sorun yasanan alanda halen bir diizenleme olup olmadig,

e) Sorundan etkilenen toplumsal kesimler,

degerlendirilmek suretiyle yapilir.

Paydaslarin tespiti ve istisare siirecinin belirlenmesi

MADDE 9- (1) Diizenlemeden etkilenecek paydaslar, nedenleriyle birlikte
diizenlemeden dogrudan ya da dolayl etkilenme diizeyine gore siralanir.

(2) Istisare siireci;

a) Paydagslar disinda kimlere danisilacaginin tespitini,

b) Danisilacak konularin ve sorulacak sorularin belirlenmesini,

c) Hangi yontemlerin kullanilacagini,

¢) Ne zaman danisilacag ve danisilanlara ne kadar zaman verilecegini,

d) Danigmanin amacini,

e) Istisare siirecinde ihtiya¢ duyulacak kaynaklari,

f) Bu siirecte karsilagilabilecek zorluklar ve bunlarin ¢éziimlerini,

iceren plana gore ytiriitiiliir.

(3) Diizenlemeden etkilenecek tiim paydaslarin siirece katilmasina dikkat edilir.

(4) Analiz raporunda danisilan paydaslarin goriis ve Onerilerine yer verilir.

Temel amac ve hedeflerin belirlenmesi

MADDE 10- (1) Tespit edilen sorunlarla iliskilendirilecek sekilde diizenlemenin
amac1 ve diizenleme neticesinde ilgili alanda ve sektorde olusacak sonuclar veya yasanacak
doniisiim somut, kisa ve net bir sekilde ifade edilir.

(2) Diizenlemenin amacina yonelik somut hedefler tespit edilir.



(3) Hedefler, tespit edilen sorunlara cevap verecek sekilde belirlenir.

(4) Hedefler olciilebilir, gerceke¢i, sonu¢ odakli ve belirli bir zaman araliginda
gerceklestirilebilir olmalidir.

(5) Hedefler, muglak ifadeler barindirmamali, anlasilir olmalidir.

(6) Belirlenen amag¢ ve hedefler, kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve
Cumhurbagkanligr yillik programlarinda yer alan ulusal politikalarla, sektorel strateji ve
eylem planlaryla ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglartyla uyumlu olmalidir.

Seceneklerin tespiti

MADDE 11- (1) Mevcut durum analizi ve sorunlarin tespiti asamasinda belirlenen
miidahale alanlar1 ve Olgiisii, seceneklerin tespitinde esas alinir.

(2) Diizenleme Onerisi ve alternatif 6neri olmak {izere en az iki segenek tespit edilir.
Secenekler tespit edilirken ilk olarak bir referans noktasi belirlenir. Her segenek i¢in referans
noktasi, genellikle mevcut durumun devamidir. Her bir segenek i¢in ama¢ ve hedefler
belirlenir.

(3) Segenckler Anayasayla, evrensel hukuk ilkeleriyle, ulusal politikalarla ve

yiirtirlitkkteki mevzuatla uyumlu olmalidir.

Seceneklerin analizi ve karsilastirilmasi

MADDE 12- (1) Her bir se¢enek, uygun bir analitik yontem kullanilarak analiz edilir
ve karsilastirilir.  Segenekler degerlendirilirken fayda ve maliyetlerin biiyiik Olcilide
parasallastirilabildigi durumlarda fayda-maliyet analizi yonteminin kullanilmasi esastir.
Fayda-maliyet analizinde:

a) Diizenlemeden dogrudan etkilenecek her bir paydas bazinda diizenleme Onerisinin,
alternatif onerinin ve mevcut durumun devami segeneklerinin yillar itibariyla gerceklesecek
olas1 maliyetleri ve faydalar tespit edilir.

b) Belirli bir paydas grubunun 6tesinde, toplumun geneline yayilacak olas1 maliyetler
ve faydalar da diizenleme Onerisi, alternatif 6neri ve mevcut durumun devami segenekleri i¢in
ayr1 ayri belirlenir.

c) Her bir secenek i¢in net fayda, segenegin faydalarindan maliyetlerinin
cikarilmasiyla elde edilir.

¢) Secenekler olusacak toplam etki bazinda karsilastirilir. Diizenleme oOnerisinin
toplam etkisi, diizenlemeyle birlikte yillar itibartyla paydaslar ve toplumun geneline yayilan
toplam net faydanin, mevcut durumun devaminda olusacak toplam net fayda {izerine ilave
edilecek artiml1 deger ile olciiliir.

d) Alternatif 6nerinin toplam etkisi de mevcut durumun devami segenegi iizerine ilave
edilecek artiml1 deger ile tespit edilir.

e) Maliyetler, diizenlemeden dogrudan etkilenen ve diizenlemenin muhatab1 olan

sektor veya kesimlerin iizerine diisen dogrudan uyum maliyetlerini, kamunun iizerine diisen



uygulama, izleme ve yaptirim maliyetlerini ve herhangi bir sektor/kesim iizerine diismeyip
ekonominin/toplumun geneline yayilan digsal maliyetleri icerecek sekilde ve miimkiin
oldugunca parasallastirilarak ele alinir. Bunlarin haricinde diizenlemeden dolay: etkilenecegi
diisiiniilen sektorler i¢in 6nemli degisiklikler ongoriiliiyor ise s6z konusu dolayli maliyetler de
ayrica nitel olarak degerlendirmeye alinabilir.

f) Hem tek seferlik maliyetler hem de tekrarlanan maliyetler maliyet hesaplamasina
dahil edilir.

g) Cifte hesaplamadan kaginilir.

g) Faydalar, diizenlemeden dogrudan etkilenen ve diizenlemenin muhatab1 olan sektor
veya kesimlerin {izerine diisen dogrudan faydalari, kamunun iizerine diisen faydalari ve
ekonominin/toplumun geneline yayilan dissal faydalar1 igerecek sekilde ve miimkiin
oldugunca parasallastirilarak ele alinir. Bunlarin haricinde diizenlemeden dolay: etkilenecegi
diisiiniilen sektorler icin 6nemli degisiklikler ongdriiliiyor ise s6z konusu dolayli faydalar da
ayrica nitel olarak degerlendirmeye alinabilir.

h) Maliyetler ve faydalar belirlenirken resmi veriler, istatistikler, uluslararasi
gostergeler, endeksler, paydas anketleri, miilakat, uzman raporlar1 gibi araglardan faydalanilir.

1) Fayda ve maliyetlerin parasal olarak ol¢lilemedigi hillerde de analiz raporunda s6z
konusu fayda ve maliyetlere yer verilir ve parasallagtirilamamasiin gerekgeleri detayli bir
sekilde aciklanir.

i) Diizenlemenin fayda ve maliyetlerinin paydaslar arasindaki dagilim etkileri de
mutlaka ayr1 olarak degerlendirilir.

(2) Fayda ve maliyetlerin belirlenememesi, rakamsallastirilamamas1 ve/veya
parasallastirillamamas1 nedeniyle fayda-maliyet analizi yapilmasmin uygun olmadigi
durumlarda gerekgesi agiklanmak suretiyle oncelikle ¢ok kistasl karar analizi olmak {izere,
maliyet-etkinlik analizi, en diisiik maliyet analizi veya GZFT analizi kullanilir.

(3) Segenekler degerlendirilirken her bir secenege iliskin varsayimlar, riskler,
belirsizlikler ve secenegin uygulanmasinin oniindeki engeller de tespit edilir.

(4) Yapilan analiz sonucunda en uygun olan se¢enek belirlenir.

Analizde kullanilacak yontemler

MADDE 13- (1) Diizenleyici etki analizi yapilirken fayda-maliyet analizi yonteminin
kullanilmas esastir. Buna gore:

a) Diizenleme kapsaminda gergeklesmesi beklenen faydalar ile bu faydalarin elde
edilmesi i¢in katlanilmasi gereken maliyetlerin literatiirdeki mevcut bilimsel yontemlerle
sayisallagtirilarak yillar itibartyla tahmin edilmesi sonrasinda, diizenlemenin net bugiinkii

degeri asagidaki gibi hesaplanir:
T

F
FED = __4ar
(1+7r)°

t=0



T

M
MED = Ay
(1+r)"

=0
NED =FED—-MED
veya
T
NNA
NED = A
(1+7r)"
=0
Burada;

Fat: Diizenleme sonucunda t yilinda gergeklesmesi beklenen artimli faydalarin
toplamini,

Mat: Diizenleme sebebiyle t yilinda katlanilmasi gereken artimli maliyetlerin
toplamini,

NNAAat: Diizenleme sonucunda t yilinda gerceklesmesi beklenen artimli faydalar ile t
yilinda katlanilmasi gereken toplam maliyetlerin farkini (artiml1 net fayda),

t: Yili,

r: Yillik indirgeme oranini,

T: Diizenlemenin y1l cinsinden toplam etki siiresini,

FBD: Diizenleme sonucunda T siiresi boyunca ger¢eklesmesi beklenen artimli
faydalarin bugiinkii degerini,

MBD: Diizenleme sebebiyle T siiresi boyunca katlanilmasi gereken artiml
maliyetlerin bugiinkii degerini,

NBD: Diizenlemenin artimli net bugiinkii degerini,

ifade eder.

b) Fayda-maliyet analizi asgari 20 yillik perspektifle yapilir.

c) Fayda-maliyet analizi, analiz kapsaminda degerlendirilen tiim secenekler igin
yapilir.

¢) Fayda-maliyet analizi segenekler kapsaminda dogrudan etkilenmesi beklenen
kesimlerin hepsi i¢in ayr1 ayr1 da hesaplanarak toplam etkilerin yani sira, kesimler itibariyla
etkileri de ortaya konulur.

(2) Diizenlemenin fayda ve maliyetlerinin biiyiikk Olclide parasallastirilamamasi ve
diizenlemenin birden fazla amaci barindirmas: durumunda ¢ok kistasli karar analizi yontemi
kullanilir. Bu yontemde alternatiflerin uygunlugunun degerlendirilmesi belirlenen kistaslar
cercevesinde yapilir. Bu kistaslar etkililik, verimlilik, hizli hayata gec¢irme, tahmini etki
ve/veya karar i¢in Oonemli goriilen ve belirlenen amaglara hizmet edecek diger kistaslari
kapsayabilir. Cok kistasl karar analizi agsagidaki hesaplama yontemi kullanilir:



di= > dijk;

Burada;

d: Diizenleme {1,...,i},

k: Kriter {1,...,j},

dij: 1 dlizenlemesinin j kriterinden aldig1 puani,

kj: j kriterinin karar i¢in 6nem derecesini gosteren agirligi,

di: Diizenlemenin agirlikli toplam puanini,

ifade eder.

(3) Faydalarin parasallagtirilamadigi ancak rakamsallastirilabildigi durumlarda,
seceneklerin karsilastirilmasi ve birim fayda basina diisen en diisiik maliyetli secenegin tespit
edilebilmesi i¢in maliyet etkinlik analizi kullanilabilir. Maliyet etkinlik analizi birim fayda

basina maliyeti hesaplamak icin kullanilir:

Maliyet Etkinlik Analizi Formiilii: Maliyet (parasal)
Fayda (birim)

(4) Faydalarin rakamsallastirilamadigi ve diizenleme segenekleri arasinda degismedigi
durumlarda en diisiik maliyet analizi kullanilabilir. Bu yontemde diizenleme secgenekleri
arasindaki maliyet farkliliklar1 siralamada dikkate alinir.

(5) Yukarida sayillan analiz yontemlerinin uygulanmasinin miimkiin olmadigi

durumlarda GZFT analizi yapilir.

Uygulama plam gelistirilmesi
MADDE 14- (1) Diizenleyici etki analizi yapilirken diizenlemenin nasil uygulanacagi,
uygulamadan kimin sorumlu olacagi, uygulamanin nasil ve kim tarafindan izlenecegini iceren

bir uygulama plani hazirlanir.

Uygulamaya iliskin izleme ve degerlendirme plani olusturulmasi

MADDE 15- (1) Tercih edilen se¢enegin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir
plan ortaya konularak analiz raporunda yer verilir.

(2) Plan olusturulurken diizenlemenin uygulama sonuglarini izlemeyi kolaylastiracak

gostergeler gelistirilebilir.
Raporlama

MADDE 16- (1) Analizin tamamlanmasinin ardindan tiim agamalarin bilgisini igeren

bir rapor Ek’te sunulan formata uygun olarak hazirlanir.

DORDUNCU BOLUM



Diizenleyici Etki Analizi Hazirlama ve Degerlendirme Siireci

Hazirlama ve degerlendirme siireci

MADDE 17- (1) Diizenleyici etki analizi hazirlama siireci, diizenlemeyi hazirlayacak
olan idare tarafindan yiiriitiiliir.

(2) idare taslak raporu merkezi kontrol birimi olan Baskanliga gonderir. Ayrica rapor
ekinde, yapilan hesaplamalar ve hesaplamalarda kullanilan veriler elektronik tablo
formatinda; bilgi, belge ve kaynaklar da elektronik belge olarak Baskanliga gonderilir.

(3) Taslak rapor yazis1 Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmeligin 9
uncu maddesi uyarinca teklif yazisini imzalamaya yetkili kisi tarafindan imzalanir.

(4) Taslak rapor, Baskanlik tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirme
sonucunda bu Usul ve Esaslara uygun bulunan taslak rapor nihai rapor olarak idareye
gonderilir.

(5) Bu Usul ve Esaslara uygun olarak hazirlanmadig tespit edilen taslak rapor
Baskanlik tarafindan eksikliklerin giderilmesini saglamak tizere idareye gerekgeleriyle birlikte
geri gonderilir.

(6) Geri gonderilen taslak rapor diizeltme yapildiktan sonra Baskanliga tekrar
gonderilir. Gonderilen taslak raporda, idarece diizeltilememis ya da tamamlanamamis
hususlar, gerekceleri ve etki analizine yonelik sonuglariyla birlikte raporlanir. Bagkanlik
iletilen taslak raporun uygunlugunu bu Usul ve Esaslar acgisindan degerlendirerek taslak
rapora nihai halini verip idareye gonderir. Taslak raporun Baskanlik tarafindan nihai hale

getirilmesinde ilgili idare gerekli destegi verir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 18- (1) Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye ve gerekli diizenlemeleri yapmaya Bagkanlik yetkilidir.

Yirirlik

MADDE 19- (1) Bu Usul ve Esaslar yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 20- (1) Bu Usul ve Esaslara iliskin hiikiimleri Strateji ve Biitce Baskani

yiiriitiir.



EK
DUZENLEYICi ETKI ANALiZi RAPOR FORMATI

1. DUZENLEYICi ETKI ANALIZINi YORUTEN KURUM
2. YAPILMASI DUSUNULEN DUZENLEMENIN ADI

3. KISALTMALAR LIiSTESI

4. SOZLUK

5. YONETICI OZETi

6. DUZENLEYICi ETKi ANALIZiNiN NASIL YORUTULDUGUNE iLiSKIiN
SUREC BILGISIi VE ZAMAN CiZELGESI

7. ANALiZ YURUTULURKEN KARSILASILAN ZORLUKLAR VE
ENGELLER

8. SEKTORE VEYA ALANA ILISKIN MEVCUT DURUM ANALIZI
9. SORUNLAR

10. TEMEL AMAC VE HEDEFLER

11. SECENEKLER

12. HER BiR SECENEGIN ETKi ANALiZi SONUCLARI

13. TERCIH EDILEN SECENEK

14. UYGULAMA PLANI

15. iZLEME VE DEGERLENDIRME

16. SONUC

17. UST YONETICi GUVENCE BEYANI



18. EKLER (ISTISARE SURECINE ILISKIN BILGILER, TABLOLAR VE
SEKILLER, VERILER, GOSTERGELER, ISTATISTIKLER VB)



